Scandales et controverses
chez McKinsey & Company

extrait de McKinsey & Company - Wikipedia
https.//fr.wikipedia.org/wiki/McKinsey %26 Company

Affaire Enron aux Etats-Unis[modifier | modifier le code]

McKinsey est le cabinet de conseil qui a encouragé I'entreprise Enron a mettre en place des
pratiques comptables douteuses et a orienter la stratégie de I'entreprise vers le trading d'électricité
et de matieres premieres. L'entreprise embaucha de nombreux anciens employés de McKinsey et
fit appel au cabinet pour une vingtaine de projets20. En 2001, le scandale Enron éclate et
I'entreprise s'effondre du jour au lendemain en raison de sa fausse comptabilité21.

Il s'agit d'une des plus graves fraudes de toute I'histoire des Etats-Unis22.
La responsabilité de McKinsey est soulignée par la presse financiere23, 24.

Le PDG de Enron, Jeffrey Skilling, est lui méme un ancien consultant de McKinsey et y a passé 21
ans20.

Affaire Boeing en Inde[modifier | modifier le code]

En 2006, McKinsey aurait recommandé a l'entreprise Boeing de corrompre des fonctionnaires
indiens afin d’exploiter une mine de titane. Dans une présentation PowerPoint, les consultants de
McKinsey auraient identifi€, pour les dirigeants de Boeing, huit fonctionnaires indiens a
corrompre25. McKinsey a réfuté ces accusations26.

Crise financiére de 2007-2008 aux Etats-Unis[modifier | modifier le code]

McKinsey a contribué a la crise économique et financiere de 2007-2008 en encourageant les
banques a titriser les crédits immobiliers de leurs clients via des titres adossés a des créances
hypothécaires et a augmenter les montants de dette dans leur bilan afin de bénéficier d'effets de
levier contribuant ainsi a augmenter leur exposition au risque27.

Délit d'initié du directeur général aux Etats-Unis[modifier | modifier le code]

En 2012, Rajat Gupta, directeur général de McKinsey pendant neuf ans entre 1994 a 2003, est
reconnu coupable de délits d'initié et est condamné a 2 ans de prison28. Le procés financier est
décrit comme le plus gros scandale financier depuis celui de Bernard Madoff29.

Rajat Gupta a, en effet, notamment averti le fondateur de Galleon Group de l'investissement de 5
milliards de dollars que Warren Buffett s'apprétait a injecter dans le capital de Goldman Sachs29.
Certains commentateurs évoquérent méme pour McKinsey un scénario funeste a la Arthur
Andersen, société démantelée a la suite du scandale Enron30.

Dissidents emprisonnés en Arabie saoudite[modifier | modifier le code]

En 2015, McKinsey effectue une mission auprés du gouvernement d'Arabie saoudite afin de
déterminer 'opinion de la population saoudienne a propos des réformes économiques d'austérité
mises en place pour compenser la baisse du prix du baril de pétrole. Dans une note de 9 pages,
les consultants de McKinsey avertissent que 3 personnes (I'écrivain Khaled al-Alkami (de)),
Mohamed Abdulaziz un dissident saoudien exilé au Canada, et un internaute anonyme postant
sous le nom d'Ahmad) formulent des critiques particulierement virulentes a I'égard des réformes
menées par le gouvernement.

Aprés la remise de la note de McKinsey, Khalid al-Alkami et deux de ses fréres sont
emprisonnés31,32.
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Chute de Valeant Pharmaceuticals au Canada[modifier | modifier le code]

En 2016, le cabinet McKinsey est impliqué dans le scandale et I'effondrement en bourse de
Valeant Pharmaceuticals33. Le New York Times révéle un potentiel conflit d'intéréts entre les
consultants de McKinsey et le hedge fund MIO Partners appartenant au cabinet McKinsey34. Trois
des six cadres supérieurs étaient d'anciens employés de McKinsey, ainsi que le président du
comité « talents et rémunération »33.

Féte a c6té de camps de concentration de Ouighours en Chine[modifier | modifier le code]
En 2018, le New York Times révéle que le cabinet McKinsey travaille pour le compte de plusieurs
gouvernements autoritaires comme celui de la Chine35. McKinsey a estimé que l'article du New
York Times peignait « une image trompeuse » du cabinet36.

Les contrats de McKinsey avec des régimes autoritaires sont scrutés avec plus d'attention depuis
qu'une féte d'entreprise somptueuse a été organisée prés d'un des camps d'internement du
Xinjiang ou plusieurs milliers d'Ouighours sont détenus sans aucun motif35,36,37.

Scandale sanitaire des opioides aux Etats-Unis[modifier | modifier le code]

En décembre 2020, I'entreprise est impliquée dans le scandale des opioides avec Purdue Pharma,
qui commercialise I'OxyContin aux Etats-Unis38, et Johnson & Johnson. McKinsey est notamment
accusée d'avoir encouragé l'industrie pharmaceutique a prescrire des médicaments dangereux
afin d'accroitre leurs profits.

D'apres les documents judiciaires produits par les plaignants, le cabinet de conseil a recommandé
aux groupes pharmaceutiques de se concentrer sur des dosages les plus addictifs car ils sont plus
lucratifs.

On estime que la consommation de telles substances sur ordonnance a quadruplé entre 1999 et
2018, période visée par ces procédures, et pendant laquelle 500 000 Américains sont morts des
suites d'un usage abusif des opioides. En février 2021, McKinsey accepte de verser 573 millions
de dollars pour clore les poursuites judiciaires engagées par 49 Etats américains. L'entreprise n'a
ni reconnu ni rejeté les faits qui lui étaient reprochés39,40.

Pour The Economist : « Les consultants de McKinsey sont convaincus qu'ils font partie des étres
humains les plus intelligents. lls sont en réalité parmi les gens les plus arrogants et
irresponsables. »41

En France, en relation avec Emmanuel Macron[modifier | modifier le code]

Article détaillé : Affaire McKinsey.

L'affaire McKinsey (aussi appelée McKinsey gate) est un scandale politico-financier concernant les
liens entre le gouvernement de la République francaise et ce cabinet de conseil depuis les
élections législatives frangaises de 2017. Elle éclate en février 2021 alors que le gouvernement
Jean Castex a massivement recours aux services de McKinsey afin d'élaborer la politique
vaccinale contre la Covid-19 en France. Depuis 2022, trois enquétes du Parquet national financier
a ce sujet sont en cours.

Et c’est qu’un bout. Il y en a encore une douzaine comme ca.
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