Publication et diffusion par le Syndicat des Pilotes d’Air France

Orly, le 5 mars 2004

Vous pourrez lire ci-dessous la lettre que nous a fait parvenir Alexandre Aubin, Commandant de
Bord A320, en réaction a ’'annonce du licenciement de notre collégue Hervé Labarthe.
Elle nous a semblé exprimer une opinion digne d’intérét et c’est pourquoi nous acceptons bien
volontiers de la diffuser a I'attention de tout PNT, sous la responsabilité de son auteur.

La procédure de licenciement d’Hervé Labarthe,
Commandant de bord, est révélatrice des relations
sociales chez Air France.

Dans cette Compagnie, qui est passée en I’espace de
dix ans d’entreprise en cessation de paiement au bord
du précipice a leader européen et mondial plébiscité,
ces derniéres restent la pierre d’achoppement.

En effet, le social chez Air France n’a guére évolué
depuis la chute du mur de Berlin.

Dans cette Compagnie, des pilotes mis en cause dans
des accidents aériens n’ont pas été sanctionnés, ni
méme inquiétés.

Ce qui n’est pas le cas d’Hervé Labarthe, ce
professionnel exigeant — peut-étre méme trop — qui a
été licencié pour comportement « inadapté »,
autrement dit pour insoumission.

Et c’est un comble pour la fonction de pilote
Commandant de bord, qui exige un esprit critique
pour mener 4 bien sa mission, telle que définie par le
code de l’aviation civile, les JAR européennes, les
recommandations de ’OACI et méme le réglement
d’Air France.

Or, on peut aimer ou ne pas aimer le style d’Herve,
dont le comportement flamboyant en a irrité plus
d’un, mais on ne peut rien lui reprocher au niveau
professionnel.

Malheureusement, quand on s’expose et qu’on met
sans détour en évidence de « fagon provocante » les
failles du systéme, cela déchaine les passions dans
une entreprise o ne pas faire de vague est une régle
d’or et ou certains ont fait de la soumission le seul
moyen de promotion professionnelle.

Dans cette Compagnie sire d’elle-méme et ou la
démocratie n’est pas vraiment admise, il n’est pas
prudent de braver sa hiérarchie. '

Comme avait pourtant prévenu son bourreau « On ne
gagne jamais contre Air France ! ».

~

Hervé, fusillé pour I’exemple, risque d’engendrer
pourtant d’autres problémes. '
D’une part, I’annulation du licenciement par la
Justice accompagnée de la condamnation pénale de
certains cadres discréditera encore plus la Compagnie
au niveau social, sa charte « éthique et sociale » et sa
charte contre le harcélement étant au passage
sérieusement bafouées.

D’autre part, la confiance des pilotes dans leur
hiérarchie et jusqu’au PDG est un peu plus mise a
mal. Ce qui ne peut pas étre sans conséquence en
termes de sécurité des vols et de productivité.

Quand on est leader dans un milieu aussi compétitif
que le transport aérien, le plus difficile est de le
rester. 11 faut trouver de nouvelles « pistes
d’excellence », comme on nous l’explique dans le
projet Major 2004 — 2005.

Ces pistes pour améliorer notamment la compétitivité
passeront inévitablement par le social et par la
confiance qui doit étre accordée par les acteurs de
premiére ligne a leur encadrement.

La Compagnie devra alors se réformer en profondeur
et changer de comportement mais surtout de
mentalité si elle veut garder sa position.

Air France a toujours bénéficié d’un soutien
inconditionnel de tous les gouvernements de gauche
comme de droite, qui n’ont pas hésité & sacrifier
toutes les compagnies aériennes frangaises, les unes
aprés les autres, pour faire d’Air France un leader
incontesté, une pieuvre disent certains, au risque —
aprés avoir atomisé la concurrence — de laisser a la
seule compagnie Air France la destinée du transport
aérien frangais.

La mégalomanie et le despotisme qui en résultent, et
qui n’ont pas été affectés par 1’accident du Concorde,
restent les principaux ennemis d’ Air France.

Le sort d’Hervé Labarthe, ex-pilote d’ Air Inter, en est
I’un des avatars.

Alexandre Aubin CDB A320
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Vous pourrez lire ci-dessous la lettre publiée par Alain Le Carrour, en réponse au récent courrier tout
PNT de Jean-Pierre Delpech, et qui nous a semblé mériter une large diffusion.

~

DROIT DE REPONSE 2 la lettre ouverte de Monsieur Jean-Pierre DELPECH du 23 mars
2004 par Alain LE CARROUR, défenseur du Commandant Hervé LABARTHE

Monsieur,

Par lettre du 23 mars 2004 vous avez utilisé votre fonction et les moyens de publication de I'entreprise

pour écrire a tous les PNT.
Par accumulation d'allégations, de mensonges et de sous-entendus vous travestissez la vérité et

portez atteinte & 'nonneur et aux intéréts du Commandant Hervé Labarthe auquel nul ne peut ignorer
que vous vous adressez.

En tant que défenseur et ami de ce Commandant javais I'obligation de vous répondre. Ma réponse
sera bien sir diffusée aux mémes destinataires mais par des moyens privés.

S'agissant de I'arrét de vol, je ne pense pas que la responsabilité & laquelle vous vous référez ait été
ingrate. Ou alors vous aimez l'ingratitude puisque vous aviez déja usé préecédemment et abusivement
de cette prérogative.

Situation rarissime ? Vous avez la mémoire courte. Avez-vous oublié vos actions, celles de vos cadres
et celles de vos prédécesseurs ?

Vous pensiez avoir enfin atteint I'objectif que vous vous &tiez fixé dés 1999 et dont vous vous étiez
parfaitement ouvert a cette époque a un de vos pilotes de Boeing 767 : vous « n'auriez de cesse tant
que ce CDB n‘aurait pas été viré d’Air France ».

Un DP avait regu le témoignage de ce pilote : vous l'avez validé a deux reprises par vos réponses au
cours des 7 heures de l'entretien préalable du 16 février 2004. Ceci en présence d'un DP et de
Monsieur Pierre-Marie Gautron, DRH-PNT.

L'origine de ce ressentiment & I'égard d'Hervé Labarthe, vous la connaissez parfaitement.

Le 13 octobre 1999 vous avez été intervenant dans un incident grave survenu a Orly.

Ce jour-1a, vos actions et celles d'autres cadres du CCO, du PCO et de la division A320 ont entrainé
une contrdleuse d'Orly a retransmettre au Vol AF86104 ORY-TLS une instruction injustifiée
d'interruption de décollage dans la plage des hautes vitesses.

Cette atteinte grave a la sécurité des vols a fait I'objet d'un ASR, d'une plainte et de I'ouverture d'une
instruction pénale.

Ce matin 1a, un cadre de la division puis vous-méme m’avez contacté chez moi pour m'alerter sur
I'événement.

Vous m'avez décrit un collégue venant de «péter les plombs» et de «virer le CDB de réserve de son
cockpit ». Ce cadre témoignera sur la réalité des événements de ce jour la. Le pilote et le CDB aussi.

A cette époque-la, vous parliez déja de problemes de sécurité des vols. Votre vraie conviction, vous
l'avez démontrée lorsque mon collégue m'a contacté et m'a dit qu'il assurait sereinement le retour sur
Orly.

A Toulouse, aviez-vous la conviction que la sécurité des vols était mise en jeu sur le vol retour ? La
sécurité des vols a-t-elle été compromise au cours des quatre années qui ont suivi ?

Et vous osez mettre ce dossier a charge du Commandant Labarthe !

Dés cette époque, M.Jean-Marc Ferraud, alors ami de ce Commandant, I'avait prévenu chez ui,
devant témoin : pour m'avoir informé et avoir ainsi transmis ses rapports au CHSCT-PN par mon
intermédiaire, « il serait sacrifié au combat PN/PS. »



Vous déclarez avoir tout fait pour aider ce Commandant Aider @ quoi 7 A accepter de se soumettre
sur le terrain ? A abandonner ses prérogatives de CDB. auxquelles il est particuliérement attaché ?
A se contenter de la médiocrité de l'exploitation quotidienne sans s'investir pour essayer de
améliorer ? En résumé comme vous NOus avez un jour défini la mission du CDB : rendre la grisaille
de cette exploitation un peu moins grise mais sans vagues De quoi permettre & vous, les
responsables PNT, de vivre en paux

Aider vos Commandants, ¢a aurat dabord ol commencer par répondre & leurs Rapports
réglementaires L'avez-vous fat 7 |
Ceux du Commandant Labarthe sont certainement les plus nombreux - rédigés avec soin, justifiés,
argumentés, truffés d'analyses et de suggestions Toujours au service de la compagnie, de ses
clients, de ses intéréts. Quelles réponses écrtes leur avez-vous apportées 7 Quelle suite leur avez-
vous donnée, sinon celle de péces constitutives de dossiers & charge ?

Aider vos Commandants, ¢a devrait d'sbord commencer par des actions énergiques et publiques
contre coeux qui piétinent leurs prérogatives, qui rédigent contre eux des rapports fallacieux et
diffamatowres. Encore eut-il fallu que vous-méme ou certains de vos cadres ne les y aent jamais
incités, surtout s'agissant du Commandant Labarthe

Vos conceptions s'opposent & un procés pubiic of 4 'alage des dossiers, dites-vous. Ignorez-vous
que vous refusez ansi un Droit élémentare & la défense de tout citoyen européen 7 Vous préférez
probablement la distillation subtile de la rumeur onentée ot manipulée 83 dossiers disiez-vous 7 43
aprés filtre de vos services uridigues 12 s vous Ne vous étiez pas mis en infraction avec la lo
d'amnistie. Quelques milkers d'euros d'amende que la compagnie devra payer & cause de vous.

Le plus extraordinaire, le plus médiatique. le plus adéquat pour servir vos desseins | la pétiton d'Orly
Fabuleux dossier..  qui nous a permis d'étabir le hen entre les événements de Toulouse ot ceux
d'Orly. La preuve de la machination

Ce dossier, vous 'avez enlevé de la lettre de hoencement. Etrange n'est-ce pas ?

Qu'en penseront nos coliégues ?

Lors du Consed d'aptitude professionnelle. Nous avons demandéd que tous les dossers solent ouverts
ot instruits. Le Consell s'est prononcé en connassance de cause

Nous les diffuserons et les commenterons & 1ous NOs COMQUes AU COUrs des ProchaiNes semaines
Savez-vous que votre DRH a avoud au Commandant Labarthe qu'il n'en avait ouvert aucun ?
Qu'importe le contenu : 'important, c'est gu'ils aastent &t Que ¢a 5@ sache, n'est-ce pas 7

Comment pouvez-vous prétendre avor voulu ader queiquun alors que pendant 4 ans vous avez
consciencieusement et secrétement monté des dosswers contre lul dans le seul but de le détruire.

En toute liégainé rven sir et en mentant sciemment & tous les PNT & qus vous aviez afirmé dans une
note en date du 30 novembre 1999  « Je bens 4 afrmer que la Drection et lencadrement du PNT ne
86 Ivrent en aucun cas & « une survedlance secréle ef lrés cibiée de certains PNT dans le but de
chercher lermeur qui permetira de faire pression ou de sanctionner lintéressé » « Je vous confirme
Qu'l n'existe aucun dossier secrel. »

Vous avez par vos actions incité un chef de division. @ commetire la plus méprisable des félonies aux
yeux de toute notre profession la réécriture de la feulle de notation d'un contrdle réglementaire en
igne Un de nos anciens, cadre PNT dune autre époque. me disait récemment : on doit respecter la
fonction, mals celul qui I'occupe dort se rendre respectable

A court terme, j@ vous propose de débatire de ce dossier el de 1ous ceux dont je dispose devant notre
Président. Il pourra enfin connaitre la vérité, juger de votre analyse et de votre appréciation en
matidre de sécurité des volis.

A moyen terme, NoUs Ne Manguerons pas de nous rencontrer devant le ribunal correctionnel qui aura
& se prononcer sur le processus de harcélement dont a éé certainement victime notre collégue.

Nous ne devrions pas y étre dans le méme rdle

Sailutations distinguées. A Orly le 28 mars 2003
Alan Le Carrour



