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S1 ON SUIVAIT,..
L’AUTRE MODELE ALLEMAND

Nos voisins savent défendre leurs
intéréts industriels comme
personne en Europe. Les patrons
préservent les fleurons nationaux
et embauchent localement, au
nom du patriotisme économique.

orcément, les « Gaulois

réfractaires » regimbent

contre la mondiali-

sation et le libre-

échange. Forcément, les
«Germains », leurs voisins d’outre-
Rhin, plus disciplinés, s’y confor-
ment plus volontiers. Pas tout &
fait. Et méme, pas du tout. Sur la
scéne européenne, les Allemands
vantent les mérites de la concur-
rence, mais, en coulisses, défendent
avec une détermination granitique
leurs fleurons nationaux. Quelques
chiffres suffisent a souligner ce
patriotisme économique. Grande
pourvoyeuse d’emplois qualifiés,
I'industrie manufacturiére alle-
mande participe presque deux fois
plus ala richesse nationale (26 %
du PIB, contre 14 %).

Mereci, Friedrich List

Des exemples pour les amateurs
d’illustrations plus concrétes.
Dans 'automobile, entre 2006 et
2016, les effectifs allemands de
Volkswagen et BMW augmen-
tent de 48 % ala faveur d’investis-
sements et d’'acquisitions sur leur
sol. Dans le méme temps, Renault
et PSA Groupe (Peugeot-Citroén)
réduisent de 37 % le nombre de
leurs salariés frangais. Méme
contraste dansla chimie : BASF et
Linde, les deux géants allemands,
emploient 61 000 salariés sur leurs
sites nationaux (soit 35 % de leurs
effectifs), quand leurs homologues
frangais Air liquide et Arkema
comptent pres de 19 000 salariés

“EXPORTER

0U MOURIR”

fut le credo des
Allemands au sortir
de la Seconde
Guerre mondiale.
Patrons, banquiers,
syndicalistes et
politiques se sont
associés pour le
bien de I'industrie
nationale.

sur notre sol (soit 21,6 % de I'en-
semble de leur personnel).

Alors, évidemment, les adora-
teurs del'austérité invoqueront les
fameuses réformes de Schréder des
années 2003 4 2005 faites de modé-
ration salariale et de flexibilité du
travail. En fait, cet attachement ter-
ritorial, pour ne pas dire ce surmoi
mercantiliste, vient de bien plus
loin... De 1841, quand Friedrich
List publie son Systéme national
déconomie politique. L'économiste
et journaliste milite pour I'unité
nationale et entend bien la réaliser
par « lharmonie des forces produc-
tives ». Le politique et 'économie
ne font qu'un; le pays, lui, fait corps
avecl'industrie, facteur d'indépen-
dance et de prospérité. Et quand,
aulendemain dela capitulation, en
mai 1945, les Allemands décident
de rompre avec le nationalisme
délirant des années noires, ils redé-
couvrent List et son patriotisme
économique. Patrons, ouvriers,
syndicats, banquiers, élus des
Léander s’associent dans un effort
commun derriére ce mot d’ordre
simobilisateur: « Exportieren oder
sterben » (« Exporter ou mourir »).

Un peu grandiloquent, mais
les effets de cette union sacrée
des industriels se ressentent trés

concrétement aujourd hui ence
Par exemple, les administrate:
salariés - le plus souvent «
Allemands - pésent de tout I
poids au conseil de surveillance
Volkswagen et BMW, ils occup:
pratiquement la moitié des sié;
autour de la table. Plus généra
ment, «les constructeurs automob
et leurs équipementiers se monir
solidaires dans leur démarche
confirme Jacques Mauge, présid
dela Fédération des industries ¢
équipements pour véhicules.
d'ajouter : « En France, le monde
lautomobile nejoue pas encore ce
carte patriotigue. »

Tout aleur désir duniversalite
plus souvent hors sol et « busine
compatible », les patrons frang
paraissent se jouer des allégeant
territoriales et des fidélités his
riques. Ainsi, dans le rapport ann:
2014 de Saint-Gobain, Pierre-Anc
de Chalendar, son patron, rappel
au sujet des trois cent cinquar
années d’existence de I'entrepr
la signature du pacte des Natio
unies pour le développeme
durable. Mais, comme un symbe
le PDG omettait la moindre réf
rence a Colbert, le promoteur :
Tancétre du groupe :1a Manufact
des glaces... B FRANCK DEDIEU
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